
 فهرس المحتويات

 

II 
 

 فهرس المحتويات
العنواف  الصفحة
x -II  فهرس المحتويات

XIV- XI  فهرس الجداوؿ والأشكاؿ والملاحق
ر - أ  مقدمة عامة 
 ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتها: الفصل الأوؿ 1
تمهيد  2
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعايير التمييز فيما بينهاـمفهو: المبحث الأوؿ 3

 صعوبات تحديد التعريف: المطلب الأوؿ 3

التباين في النمو الاقتصادم  .أكلا 3
 الاقتصادم اختلبؼ النشاط .ثانيا 4
 تنوع النشاط الاقتصادم. ثالثا 4
العوامل التقنية كالسياسية  .رابعا 5
 تعدد معايتَ التعريف. خامسا 5
 سمات التعاريف الجيدة :المطلب الثاني 5

 مرتبط بابؼعلومات ابؼتاحة في الدكلة أك بؾموعة من الدكؿ .أكلا 6
غتٍ بابؼعلومات  .ثانيا 6
 بسيط الفهم كسهل الاستخداـ .ثالثا 7
  للدكلةقائم على حقائق اجتماعية كاقتصادية .رابعا 7
 ابل للتعديل كفق التغتَات الاقتصاديةؽ .خامسا 7
 المعايير المستخدمة في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الثالث 7

 ابؼعايتَ الكمية .أكلا 8
 ابؼعايتَ النوعية .ثانيا 13
 بعض التجارب الدولية في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الرابع 14

تعريف البنك الدكلر  .أكلا 15
تعريف الابراد الأكركبي  .ثانيا 15
تعاريف بعض ابؼنظمات كابؽيئات الدكلية الأخرل  .ثالثا 16
تعريف الولايات ابؼتحدة الأمريكية  .رابعا 17



 فهرس المحتويات

 

III 
 

تعريف كندا . خامسا 18
تعريف الياباف  .سادسا 18
تعاريف بعض الدكؿ العربية . سابعا 19
 تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الخامس 20

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأنواعها :المبحث الثاني 23

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الأوؿ 23

 ابؼلكية ابػاصة .أكلا 23
ابغجم  .ثانيا 24
 سهولة الإنشاء كالتأسيس .ثالثا 24
 مركنة الإدارة كالتنظيم .رابعا 25
 ابلفاض كفورات ابغجم كأبنية الاستفادة من كفورات التجمع كإمكانيات التخصص. خامسا 26
أداة للتدريب الذاتي كالإبداع التكنولوجي  .سادسا 26
 التكامل مع ابؼؤسسات الكبتَة .سابعا 27
خصائص أخرل  .ثامنا 27
 أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلب الثاني 28

 تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب طبيعة ابؼنتجات .أكلا 28
تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب توجهها  .ثانيا 29
تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية  .ثالثا 31
تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب الشكل القانوني  .رابعا 31
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد وأىم معوقاتها: المبحث الثالث 34

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد:المطلب الأوؿ 34

 توفتَ فرص عمل جديدة كتشكيلها النسبة الأكبر من إبصالر عدد ابؼؤسسات. أكلا 35
ابؼسابنة في القيمة ابؼضافة كالناتج المحلي الإبصالر . ثانيا 41
 دعم كتنمية الصادرات. ثالثا 42
 دعم ابؼؤسسات الكبتَة من خلبؿ التعاقد من الباطن. رابعا 44
 برقيق التنمية الإقليمية ابؼتوازنة. خامسا 45
 ابؼسابنة في الإبداع كنشاطات البحث كالتطوير. سادسا 45
المعوقات والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني 52
 مشاكل التمويل. أكلا 52



 فهرس المحتويات

 

IV 
 

 مشاكل التسوؽ. ثانيا 54
 مشاكل نقص العمالة الفنية ابؼدربة. ثالثا 55
 مشاكل نقص ابؼعلومات كابػبرة التنظيمية. رابعا 56
 بريز السياسات الاقتصادية للحكومات لصالح ابؼؤسسات الكبتَة. خامسا 57
 كالإدارية التنظيمية ابؼشاكل .سادسا 57
 (مشاكل إجرائية مع الأجهزة ابغكومية)مشاكل المحيط التنظيمي كالقانوني. سابعا 58
ابؼشاكل الفنية . ثامنا 63
 ابؼشاكل ابؼرتبطة بالعقار. تاسعا 63
 خلاصة الفصل الأوؿ 64

 القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثاني 65
تمهيد  66
 ماىية القدرة التنافسية ومحدداتها: المبحث الأوؿ 67

 مفهوـ القدرة التنافسية: المطلب الأوؿ 67

القدرة التنافسية على مستول ابؼؤسسة . أكلا 67
القدرة التنافسية على مستول القطاع . ثانيا 69
القدرة التنافسية على مستول الدكلة . ثالثا 69
العلبقة بتُ مستويات القدرة التنافسية . رابعا 73
مؤشرات قياس القدرة التنافسية : المطلب الثاني 73
 الربحية كتكلفة الصنع. أكلا 74

الإنتاجية الكلية للعوامل . ثانيا 74
ابغصة السوقية . ثالثا 75
محددات القدرة التنافسية : المطلب الثالث 75
ظركؼ عوامل الإنتاج . أكلا 76
ظركؼ الطلب المحلي . ثانيا 77
 الصناعات ابؼرتبطة كابؼغذية. ثالثا 78

إستًاتيجية كىيكل ابؼؤسسة كابؼنافسة المحلية . رابعا 79
دكر الصدفة . خامسا 80
 دكر الدكلة. سادسا 81

تحليل الميزة التنافسية : المبحث الثاني 82



 فهرس المحتويات

 

V 
 

مفهوـ الميزة التنافسية ومصادر تكوينها : المطلب الأوؿ 82
مفهوـ ابؼيزة التنافسية . أكلا 81
مصادر تكوين ابؼيزة التنافسية . ثانيا 84
دور الإستراتيجية التنافسية في تدعيم الميزة التنافسية : المطلب الثاني 85
إستًاتيجية قيادة التكلفة . أكلا 85
إستًاتيجية التمييز . ثانيا 87
 إستًاتيجية التًكيز. ثالثا 88

 متطلبات تنفيذ الاستًاتيجيات التنافسية. رابعا 90

 تحليل القوى التنافسية: المطلب الثالث 91

شدة ابؼزابضة بتُ ابؼنافستُ في الصناعة . أكلا 93
تهديد الداخلتُ ابعدد . ثانيا 95
تهديدات ابؼنتجات البديلة . ثالثا 97
القوة التفاكضية للموردين . رابعا 98
القوة التفاكضية للزبائن . خامسا 99
عوامل إضافية أخرل . سادسا 100
سلسلة القيمة وتعزيز الميزة التنافسية : المطلب الرابع 102
مفهوـ سلسلة القيمة . أكلا 102
 مكونات بموذج سلسلة القيمة. ثانيا 102

نظاـ القيمة . ثالثا 105

106 
تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الاتجاىات الحديثة : المبحث الثالث

للاقتصاد العالمي 
الاتجاىات الحديثة للاقتصاد العالمي : المطلب الأوؿ 106
العوبؼة . أكلا 106
 اقتصاد ابؼعرفة. ثانيا 112

 المحددات التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني 116

الدكر الأساسي بؼالك ابؼؤسسة أك ابؼستَ كإستًاتيجية ابؼؤسسة . أكلا 116
ابغصوؿ على ابؼعلومات العلمية كالتكنولوجية ابؼتاحة كاستعمابؽا . ثانيا 118
الاستثمار ابؼادم كابعودة التنظيمية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . ثالثا 118
المشكلات التنافسية التي تجابو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثالث 119



 فهرس المحتويات

 

VI 
 

ابغجم الصغتَ . أكلا 119
أكجو ابػلل في الأسواؽ . ثانيا 120
بريز في السياسات ابغكومية . ثالثا 121

122 
سبل بناء قطاع تنافسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الاتجاىات : المطلب الرابع

الحديثة للاقتصاد العالمي 
المحافظة على بيئة اقتصادية كلية مستقرة . أكلا 122
تنمية البنية الأساسية العلمية كالتعليمية كتعزيز دكرىا الاقتصادم . ثانيا 123
الاىتماـ بآليات دعم الإبداع . ثالثا 124
 خلاصة الفصل الثاني  127
 تنظيم وتسيير الإبداع التكنولوجي: الفصل الثالث 128
تمهيد  129
 مدخل للإبداع: المبحث الأوؿ 130

 مفهوـ الإبداع: المطلب الأوؿ 130

تعريف المصطلحات المرتبطة بالإبداع : المطلب الثاني 134
التكنولوجيا . أكلا 134
البحث كالتطوير . ثانيا 135
الابتكار أك ابػلق كالتحستُ أك التجديد . ثالثا 138
الاكتشاؼ كالاختًاع . رابعا 139
 دوافع الإبداع ونماذجو: المطلب الثالث 140

دكافع الإبداع . أكلا 140
بماذج الإبداع . ثانيا 142
الإبداع التكنولوجي : المبحث الثاني 145
مفهوـ الإبداع التكنولوجي : المطلب الأوؿ 145
أنواع الإبداع التكنولوجي : المطلب الثاني 147
 طبيعة الإبداع التكنولوجي. أكلا 147

درجة الإبداع التكنولوجي . ثانيا 150
مصادر الإبداع التكنولوجي وآثاره : المطلب الثالث 154
 مصادر الإبداع التكنولوجي. أكلا 154



 فهرس المحتويات

 

VII 
 

أثار الإبداع التكنولوجي . ثانيا 161
سيرورة الإبداع التكنولوجي وسبل اعتماده : المبحث الثالث 166
سيرورة الإبداع التكنولوجي : المطلب الأوؿ 166
مفهوـ ستَكرة الإبداع التكنولوجي . أكلا 167
مراحل ستَكرة الإبداع التكنولوجي . ثانيا 170
موارد تفعيل ستَكرة الإبداع التكنولوجي . ثالثا 172
أساليب اعتماد الإبداع التكنولوجي و تقييمها : المطلب الثاني 174
 أساليب اعتماد الإبداع التكنولوجي. أكلا 174

 تقييم أساليب اعتماد الإبداع التكنولوجي. ثانيا 178

 إستراتيجية الإبداع التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث 179

الإبداع التكنولوجي كحجم ابؼؤسسة . أكلا 179
بسويل الإبداع التكنولوجي في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . ثانيا 182
عوامل بقاح الإبداع التكنولوجي في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . ثالثا 187
 خلاصة الفصل الثالث  189
 الركائز الأساسية لتدعيم إنتاج الإبداع التكنولوجي: الفصل الرابع 190
تمهيد  191
 اليقظة الإستراتيجية والذكاء الاقتصادي دعائم الإبداع التكنولوجي: المبحث الأوؿ 192

 المفهوـ والأنواع: اليقظة الإستراتيجية: المطلب الأوؿ 192

أصل مصطلح اليقظة . أكلا 192
مفهوـ اليقظة . ثانيا 193
أنواع اليقظة . ثالثا 194
حجم ابؼؤسسة كبفارسة اليقظة . ثالثا 203
 تنظيم وتسيير اليقظة في المؤسسة: المطلب الثاني 204

تنظيم اليقظة . أكلا 204
أساليب العمل باليقظة . ثانيا 206
مزايا اليقظة الإستًاتيجية . ثالثا 207
كاقع بفارسة اليقظة في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية . رابعا 208
الذكاء الاقتصادي : المطلب الثالث 210



 فهرس المحتويات

 

VIII 
 

مفهوـ الذكاء الاقتصادم . أكلا 210
مراحل الذكاء الاقتصادم . ثانيا 212
متطلبات بفارسة الذكاء الاقتصادم . ثالثا 214
فعالية وظيفة البحث والتطوير وحماية الإبداعات التكنولوجية : المبحث الثاني 218
تنظيم وظيفة البحث والتطوير : المطلب الأوؿ 218
مكانة البحث كالتطوير . أكلا 218
أشكاؿ تنظيم كظيفة البحث كالتطوير . ثانيا 219
متطلبات الرفع من فعالية نشاطات البحث كالتطوير . ثالثا 221
علاقة وظيفة البحث والتطوير بالوظائف الأخرى : المطلب الثاني 223
كظيفتا التسويق كالبحث كالتطوير . أكلا 223
 كظيفتا الإنتاج كالبحث كالتطوير. ثانيا 225

حماية الإبداعات التكنولوجية : المطلب الثالث 228
 ابؼلكية الفكرية. أكلا 228

ابؼلكية الصناعية . ثانيا 230
أنواع حقوؽ ابؼلكية الصناعية . ثالثا 231
فعالية نظاـ بضاية ابؼلكية الصناعية . رابعا 234

236 
دور نظاـ العلم والتكنولوجيا والإبداع في إنشاء بيئة خصبة للإبداع : المبحث الثالث

التكنولوجي 
النظاـ الوطني للإبداع : المطلب الأوؿ 236
نظاـ العلم كالتكنولوجيا . أكلا 236
مفهوـ النظاـ الوطتٍ للئبداع . ثانيا 239
الإجراءات الأساسية الداعمة للنظاـ الوطتٍ للئبداع . ثالثا 242
الدكر الاقتصادم لنظاـ الإبداع الوطتٍ . رابعا 243

245 
دور الدولة في سن التشريعات الضرورية لتفعيل نظاـ العلم والتكنولوجية : المطلب الثاني

والإبداع 
 ابعانب التنظيمي كابؼؤسساتي. أكلا 247

 ابعانب ابؼالر. ثانيا 249

جانب ابؼوارد البشرية . ثالثا 251
 تقييم فعالية النظاـ الوطني للبحث والتطوير والإبداع: المطلب الثالث 254



 فهرس المحتويات

 

IX 
 

عدد الباحثتُ . أكلا 254
ابؼنشورات العلمية . ثانيا 255
براءات الاختًاع . ثالثا 255
الإنفاؽ على البحث كالتطوير . رابعا 256
خلاصة الفصل الرابع  258

259 
واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأداء التنافسي : الفصل الخامس

 والإبداعي للجزائر
تمهيد  260
الإطار القانوني والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : المبحث الأوؿ 261
التطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : المطلب الأوؿ 261
 1979 إلذ 1962ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خلبؿ ابؼرحلة . أكلا 262
 1993 إلذ 1980ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خلبؿ ابؼرحلة . ثانيا 263
 1994 الصغتَة كابؼتوسطة انطلبقا من تابؼؤسسا. ثالثا 264
الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني 264
كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . أكلا 264
بورصات ابؼناكلة كالشراكة . ثانيا 266
ككالة دعم كترقية الاستثمارات . ثالثا 267
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب . رابعا 269
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار . خامسا 270
المجلس الوطتٍ للبستثمار . سادسا 272
صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . سابعا 273
ابؼشاتل كحاضنات الأعماؿ . ثامنا 275
مراكز التسهيل . تاسعا 277
المجلس الوطتٍ الاستشارم لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . عاشرا 278
الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر . حادم عشر 278
صندكؽ ضماف قركض استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . ثاني عشر 280
الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . ثالث عشر 280
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الاقتصاد الوطني : المطلب الثالث 281



 فهرس المحتويات

 

X 
 

تطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . أكلا 281
مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التشغيل . ثانيا 286
مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الناتج الداخلي ابػاـ كالقيمة ابؼضافة . ثالثا 287
مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التجارة ابػارجية . رابعا 289
آليات وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثاني 293
برامج التعاوف الدولي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الأوؿ 294
التعاكف ابعزائرم الكندم . أكلا 294
التعاكف مع البنك الإسلبمي للتنمية . ثانيا 295
التعاكف مع البنك العابؼي . ثالثا 295
التعاكف ابعزائرم الأبؼاني . رابعا 295
لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  (ميدا)البرنامج الاكرك متوسطي . خامسا 296
البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني 298
أىداؼ البرنامج الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . أكلا 299
الصندكؽ الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة . ثانيا 301
إستراتيجية الإبداع التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : المطلب الثالث 303
كاقع الإبداع التكنولوجي في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية . أكلا 303
آليات دعم الإبداع التكنولوجي في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية . ثانيا 304
الأداء التنافسي والإبداعي للجزائر : المبحث الثالث 307
تحليل الأداء التنافسي : المطلب الأوؿ 307
تقرير التنافسية العابؼي . أكلا 307
برليل الأداء ابعزائرم كفق المحاكر الرئيسية كابؼؤشرات الفرعية للتقارير . ثانيا 313
تحليل الأداء الإبداعي : المطلب الثاني 320
تقرير الإبداع العابؼي . أكلا 320
قراءة في ترتيب ابعزائر ضمن تقرير الإبداع العابؼي . ثانيا 326
متطلبات تحسين الأداء التنافسي والإبداعي : المطلب الثالث 330
خلاصة الفصل الخامس  331
خاتمة عامة  332
المراجع  342
الملاحق  366



 فهرس الجداوؿ والأشكاؿ والملاحق

 

XI 

 

فهرس الجداوؿ والأشكاؿ والملاحق 
فهرس الجداوؿ. أولا  

 الرقم عنواف الجدوؿ الصفحة
 1 تعريف الابراد الأكركبي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 16
 2 التعريف الأمريكي للمؤسسات الصغتَة 17
 3 التعريف الياباني للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 19
 4 تعاريف  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼعتمدة في بعض البلداف العربية 19
 5 التعريف ابعزائرم للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 22

36 
مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في العمالة ابؼوظفة كالعدد الإبصالر للمؤسسات في 

 6 بعض الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية

37 
توزيع اليد العاملة بحسب حجم ابؼؤسسة في القطاع الصناعي لدكؿ منظمة التعاكف 

 7 .  2002 لسنة (OCDE)الاقتصادم كالتنمية 

توزيع ابؼؤسسات على أساس ابغجم في القطاع الصناعي لدكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم  38
 .2002  لسنة (OCDE)كالتنمية 

8 

40 
نسب كأعداد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كمسابنتها في العمالة في القطاع الصناعي بالدكؿ 

 .العربية
9 

41 
توزيع القيمة ابؼضافة المحققة بحسب حجم ابؼؤسسة في القطاع الصناعي لدكؿ منظمة التعاكف 

 10 .  2002 لسنة (OCDE)الاقتصادم كالتنمية 

43 
دكؿ ) بعض دكؿ العالدؿمسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في صادرات ابؼنتجات ابؼصنعة 

 11 ((OCDE)منظمة التنمية كالتعاكف الاقتصادم سائرة في طريق النمو كبعض دكؿ 

مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في نفقات البحث كالتطوير بدكؿ منظمة التعاكف  47
 .2007 لسنة (OCDE)الاقتصادم كالتنمية 

12 

48 
حصة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من التمويل ابغكومي لنفقات البحث كالتطوير بدكؿ 

 .2007 لسنة (OCDE)منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 
13 

59 
الدكؿ ابؼتقدمة كبعض الدكؿ النامية بدا )مؤشرات بفارسة نشاط الأعماؿ في بعض دكؿ العالد 

 14 .2010لسنة  (فيهم العربية

 15 .2010تقييم مناخ بفارسة نشاط الأعماؿ لبعض دكؿ العالد من حيث دفع الضرائب لسنة  62
 16 متطلبات تنفيذ الاستًاتيجيات التنافسية 90
 17 .درجة عوبؼة الأسواؽ الوطنية 110



 فهرس الجداوؿ والأشكاؿ والملاحق

 

XII 
 

 18 درجة عوبؼة الصناعة كابؼنافسة 110
 19 درجة عوبؼة الشركات 111
 20 ترتيب مصادر الإبداع 160
 21 الآثار الاقتصادية للئبداع التكنولوجي كعوامل إعاقتها 162
 22 ابؼقارنة بتُ أساليب اعتماد الإبداع التكنولوجي 178

217 
أمثلة عن تطبيق الذكاء الاقتصادم في بعض ابؼؤسسات في بلداف فرنسا، آسيا كالولايات 

 23 .ابؼتحدة الأمريكية

 24 الاختلبؼ في نشاطات البحث كالتطوير كالنشاط الإنتاجي 225
 25 الوسائل الأكثر استعمالا في بضاية الإبداعات التكنولوجية 235
 26 2011 إلذ مارس 2004الوضعية العامة للملفات الضماف ابؼتًاكمة كابؼعابعة من أفريل  274
 27 2010 إلذ 2001تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خلبؿ الفتًة من  282

283 
تطور عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب بؾموعات فركع النشاط خلبؿ الفتًة 

2003-2010 
28 

 29 2010-2003تطور تعداد ابؼؤسسات ابػاصة حسب قطاعات النشاط للفتًة  285
 30  2010 إلذ 2004مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في العمالة خلبؿ الفتًة من  286

287 
-2000تطور الناتج الداخلي ابػاـ خارج المحركقات حسب الطابع القانوني خلبؿ الفتًة 

2009 31 

تطور القيمة ابؼضافة خارج المحركقات حسب الطابع القانوني كقطاع النشاط للفتًة من  288
  2009 إلذ 2001

32 

 33 2010توزيع ابؼستوردين حسب الإطار القانوني لسنة  289

290 
مقارنة كاردات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة بحسب المجموعات الإنتاجية خلبؿ الفتًة 

 34 2010 إلذ 2004من 

أىم ابؼنتجات ابؼصدرة خارج قطاع المحركقات من قبل القطاع ابػاص خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من  292
 2010 إلذ 2006

35 

313 
تصنيف مراحل النمو كالتطور الاقتصادم بحسب متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي 

 .الأبنية النسبية للمحاكر المجموعات في تقييم التنافسيةالإبصالر ك
36 

315 
 2009/2010 لسنوات ة التنافسية العابؼيلتقاريرمرتبة ابعزائر في المحاكر الرئيسية 

 .2011/2012 ك2010/2011ك
37 

 38 .2011ترتيب ابعزائر ضمن مؤشرات تقرير الإبداع العابؼي لسنة  327



 فهرس الجداوؿ والأشكاؿ والملاحق

 

XIII 
 

فهرس الأشكاؿ. ثانيا  
 الرقم عنواف الشكل الصفحة

حصة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من التمويل ابغكومي لنفقات البحث كالتطوير بدكؿ  49
 .   2007 لسنة (OCDE)منظمة التعاكف كالتنمية 

1 

49 
مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في نفقات البحث كالتطوير بدكؿ منظمة التعاكف 

 .   2007 لسنة (OCDE)كالتنمية 
2 

 3 بؿددات القدرة التنافسية 76
 4  لتحليل القول التنافسية(Porter)بموذج  92
 5  لتحليل ىيكل الصناعة كابؼنافسة(Austin)بموذج  101
 6 بموذج سلسلة القيمة 103
 7 نظاـ القيمة 106
 8 مفهوـ التكنولوجيا 134
 9 الإطار ابؼفاىيمي في الإبداع حسب النماذج ابػطية 142
 10 النموذج ابؼوجّو من خلبؿ التكنولوجيا 143
 11 النموذج ابؼوجّو من خلبؿ السوؽ 143
 12 النموذج التفاعلي في الإبداع 144
الإبداع ابعذرم كالإبداع ابعزئي  152 13 
 14 التقدـ من خلبؿ الإبداع ابعذرم كالإبداع ابعزئي 153
 15 الإبداع كستَكرة الإبداع التكنولوجي 167
 16 الستَكرة التقليدية للئبداع التكنولوجي 168
 17 الستَكرة الواقعية للئبداع التكنولوجي 169
 18 ىيكلة ستَكرة الإبداع التكنولوجي 170
 19 مكونات اليقظة الإستًاتيجية 201
 20 نظاـ اليقظة الإستًاتيجية 201
 21 قول التنافسية ابػمس لل(Porter)الأنواع ابػمسة لليقظة مع بموذج  202
 22 العناصر الإستًاتيجية كبـتلف أجزاء اليقظة الإستًاتيجية 203
 23 العلبقة بتُ بفارسة اليقظة كحجم ابؼؤسسة 204
 24 بموذج عن خلية لليقظة 205
 25 التنظيم الوظيفي لنشاطات البحث كالتطوير 219



 فهرس الجداوؿ والأشكاؿ والملاحق

 

XIV 
 

 26 تنظيم كظيفة البحث كالتطوير حسب ابؼشاريع 220
 27 التنظيم ابؼصفوفي لنشاطات البحث كالتطوير 220
 28 بماذج التعاكف بتُ كظيفتي الإنتاج كالبحث كالتطوير 227
 29 نظاـ العلم كالتكنولوجية الوطتٍ 237
 30 الانتقاؿ من نظاـ العلم كالتكنولوجية إلذ النظاـ الوطتٍ للئبداع 238
 31 النظاـ الوطتٍ للئبداع 241
 32 الدكر الاقتصادم للنظاـ الوطتٍ للئبداع 244
 33 الصياغة العامة لبرنامج تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 300
 34 للتنافسية (12)المحاكر الاثتٌ عشر  309
ابؼكونات الأساسية لتقرير الإبداع العابؼي  321 35 

 
 

فهرس الملاحق. ثالثا  
 الرقم الملحقعنواف  الصفحة

367 
مقارنة ترتيب ابعزائر ضمن المحاكر كابؼؤشرات الفرعية لتقارير التنافسية العابؼية لسنوات 

2011/2012 ك 2010/2011 ك 2009/2010  1 

 2 2011 العابؼي لسنة الإبداع لتقرير ابؼؤشرات الرئيسية كالفرعية كالثانويةترتيب ابعزائر ضمن  372


